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JOHTAMISTYON TILANNEKUVA

Seuraa johtamista ja
henkilostotuottavuutta
tilannekuvan avulia

TOIMINTAOHJEET JA TAVOITTEET

Vahvista johtamistyota ja strategian
toteutumista toimintaohjeiden ja
tavoitteiden avulia

AUTOMATISOITU TOIMEENPANON TUKI

Paranna johtamistyon aktiivisuutta
automatisoidulla ja tekodlyohjatulla
suunnitteluvdlineelld

Miksi?
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KANNATTAVUUDEN KASVU, JOPA 4-6 PROSENTTIYKSIKKOA ENEMMAN KAYTTOKATETTA

Kasvatal Johtamistyd varmistaa sitoutumisen, innovatiivisuuden, sekd osaamisen

uudistamisen. NGma ovat kilpailukyvyn perusta.



Johtajan TyoOkalu




PROINSIGHT
Johtajan tyokalu

Paranna johtamista mitattavasti ja toimenpidelahtoisesti

Leader actions = Action Plan

Human Capital Productivity Management Index

47.90
AN

50 Y % 5% @ Johdon ja henkildston vélisen viestinnan kehittaminen

Summary

Johtamisen tilannekuva Toimintaohjeet ja tavoitteet Automatisoitu toimeenpanon tuki
Johtamistyon ja henkiloston Tilannekuvaan perustuvat Automatisoitu ja tekodlytuettu
tilannekuva koko johtamisen toimintaohjeet ja toimeenpano ja strategian

organisaatiosta tavoitteet yksikoiden johtagjille ohjaus




Johtamisen ja henkildston
tilannekuva

Seuraa johtamisen, johtajuuden, henkilostotuottavuuden, kulttuurin ja
henkiloston voimavarojen tilaaq.

Johtoryhma ja yksikoiden padllikdt saavat helpon kyselyn ja kuratoidun tiedon
johtamisensa kehittdmisen tueksi, jatkuvana palveluna.



JOHTAMISEN DASHBOARD

Acme Corp

Management dashboard (entire organization) 30.9.2023
Full statistics

Leadership assistant

Human Capital Productivity Management Index
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Leadership

TYONTEKWAKOKEMUKSEN MITTARISTO
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You: 47.9
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Analyysin avulia tuotetut
toimintaohjeet ja tavoitteet

Kehitd johtamistyota tietoperusteisest..

Perinteinen tyotyytyvaisyysmittaus jad usein irralliseksi konkreettisesta
johtamistyosta tai liketoimintajohtamisesta. Proinsight ei jaa.

Tyokalun tulokset tuotetaan data-analyysin avullg, joka hyodyntad kymmenien
vuosien aikana ja tuhansista yrityksista tehtya yritystutkimusta, joka yhdistad
seka kannattavuus-, etta henkilostokyselydatan.



HJIEET JA KEHITYSTAVOITTEET

Acme Corp

Management dashboard

Leader actions

Full statistics
Leadership assistant

Y Filter data

Yksikot

(entire organization)

@ Johdon ja henkiloston vilisen viestinnan kehittaminen

Vastuujohtajan toiminnat
Tukekaa esihenkildita tyon organisoinnissa

;oo oo
Olet on nyt tasolla 4/5

Lahimman esihenkilon tyon organisointi on yli keskimaaraisen
tasolla, joten sen hyva taso tulee sailyttaa. Asia on seka johdon etta
esihenkildiden vastuulla. Tyon, palvelun tai tuotannon
kokonaisuuden tarkastelu on pohja organisoinnin kehittamiseen.
Henkilo- ja tiimikohtaiset keskustelut tukevat organisoitumista -
ihmisien osallistaminen oman tyon kehittamiseen voi tuoda selkeytta
organsointiin.

Katso lisda aiheesta:

Tue esihenkildita palautteen antamisessa

;oo oo
Olet on nyt tasolla 4/5

Henkiloston kokemus lahiesihenkilo antamasta tyon tulosten
palautteen riittdvyydesta on tasoltaan hyva, joten esihenkildiden
palautteenantamisen tavoite on pieni kehittyminen tai tilanteen
yllapito. Asia on johdon ja esihenkildiden vastuulla. Tavoitteiden ja
toimenkuvien jatkuva seuranta ovat perusta palautteen antamiselle.
Lisaksi avoimen ja luottamuksellisen keskusteluyhteyden
kehittaminen henkilon ja esihenkilon valille edesauttaa palautteen
antamista ja yhteista kasittelya.

Katso lisdd aiheesta:

Esihenkildiden toiminnat
Kehita henkiloston osallistumista tyon kehittamiseen

;oo oo
Olet on nyt tasolla 3/5

Oman tyohon vaikuttamisen mahdollisuus on keskitasolla, joten siina
on vield kehitettavaa. Tavoitteiden ja tyoprosessien selkeytaminen,
seka vastuun antamisen lisaaminen ovat avaimia vaikuttamisen
kehittamiselle. Omaan tyohon vaikuttamisen mahdollisuus tukee
vahvasti ihmisten motivaatiota ja sitoutumista, seka
kokonaisuudessaan tyon tuottavuutta.

Katso lisda aiheesta:

Varmista tyon ja toimenkuvien selkeys

;oo oo
Olet on nyt tasolla 4/5

Henkiloston nakokulmasta toimenkuvan ja tyotehtavien selkeys on
yli keskimaaraisen tasolla, joten toimenkuvan selkeydessa on viela
hieman kehitettavaa - tai yllapidettavaa. Asiassa vastuu on
esihenkilolla ja henkilolla yhdessa. Kehityskeskustelut ja jatkuva
dialogi tyon sujuvuuden kehittamisesta osana tyoyhteison toimintaa
ovat avain toimenkuvan selkeyden kehittamiseen. Tama korostuu
toimintaympariston nopeissa muutostilanteissa.

Katso lisda aiheesta:

Henkiloston kokemukset
Luottamus johtoon kehittyy

;oo oo
Olet on nyt tasolla 3/5

Henkiloston luottamus yrityksen ylimpaan johtoonsaa keskitason
arvion, joten luottamuksessa johtoon on jonkin verran kehitettavaa.
Avoimuus ja selkeys organisaation tavoitteissa on avain
luottamukseen. Lisdksi tasa-arvoinen toiminta ja lupausten
pitaminen ovat osa luottamuksen kasvua. Henkiloston nakokulmasta
epaoikeudenmukaiset paatokset syovat helposti luottamusta.
Luottamuksen kehittyminen on hyvin kokonaisvaltainen, jopa
kompleksinen kokonaisuus. Tassa johtamisen ketjussa kirjattuja osa-
alueita kehittamalla tuetaan luottamuksen kasvua.

Katso lisda aiheesta:

Keskustelu tyoyhteisossa tyon tulevaisuudesta ja sen
vaatimasta kehittamisesta
;OO
Olet on nyt tasolla 3/5

Keskustelu tyoyhteisossa tyon tulevaisuudesta ja sen
edellyttamisesta kehittamisesta on keskimaaraisella tasolla, joten
keskustelun edellleen aktivointi on tarkeaa. Kehittamisen
lahtokohtana voi olla strategiatyossa tehty skenaariotyo
tulevaisuuden tyosta, tai aktiivinen keskustelu asiakkaiden kanssa

heidan tarpeistaan. Tarkeaa
jatkuvuutta ja ottaa oppia j Cl'ea:te Plans &
Deliverables

Katso lisda aiheesta:




Automatisoitu ja tekodlyohjattu
toimeenpano

Paranna johtamistyon aktiivisuutta ja laatuaq, seka sadsta resursseja.

Voit luoda tilannekuvaan perustuvan kehittdmisen toimeenpanosuunnitelman
ja viestintamateriaalit, tai vastaavasti yksikollesi vuosisuunnitelman ja
strategiset tavoitteet.

Prolnsight mahdollistaa johtamistyon mitattavan ja toimenpideldhtoisen
parantamisen seka strategisten tavoitteiden ohjaamisen - yhdesta paikasta.



TOIMENPIDESUUNNITELMA JA VIESTINNAN TUKIMATERIAALIT

Acme Corp

Management dashboard

Full statistics Action Plan

Y Filter data

Yksikot

(entire organization)

9 GG BOITS 9 Download

Brief for the team

Olemme saaneet liiketoimintayksikéidemme tulokset, jotka osoittavat selkeita parannustarpeita viestinndssd, luottamuksessa johtoon ja tiimityossa.

( Summary
* Vit chionje Resthtatts [SIN oKy TOIMINNAN- JA STRATEGIAN SUUNNITTELU (TULOSSA H1/2025)
+ Luottamus johtoon ja viestinnan tukeminen: Tyydyttava

+ Tydyhteison auttavaisuus ja tiimityon dynaamisuus: Kohtalainen
+ Esihenkiloiden tuki osaamisen kehittamisessa: Kohtalainen

Action points Set strategy & goals

Viestinnan kehittaminen: Jarjestetaan saannollinen kokousmalli, joissa johto ja henkildsto voivat avoimesti keskustella tavoitteista ja haasteista.

Filter data

Luottamuksen lisa@minen johtoon: Luodaan lapinakyvampi tiedonvalityskaytanto, jotta henkilosto ymmartad paatoksenteon prosessit ja voi vaikuttaa niihin. -

Tiimityon parantaminen: Jarjestetaan workshopeja tiimityoskentelyn vahvistamiseksi ja kehitetaan jarjestelma, joka tukee tyontekijoiden valista auttamista ja yhteistyota.

Esihenkildiden tuki c isen kehitta
oppimismahdollisuuksia tydpaikalla.

a: Tarjotaan esihenkildille lisaa koul a, jotta he voivat paremmin tukea tydntekijoiden ammatilli

‘ Download As PDF ratogysetiing % 9
—

N\
Set and summarise a strategy or strategic initiatives for your organisation / business unit / department

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Quisque posuere sapien eu massa molestie, vel hendrerit mauris accumsan. Quisque facilisis in enim ut elementum. Integer
pulvinar, quam nec laoreet pellentesque, felis ex rhoncus quam, et placerat dui arcu ac erat. Fusce sollicitudin tristique massa ut imperdiet.

Quisque facilisis in enim ut elementum. Integer pulvinar, quam nec laoreet pellentesque, felis ex rhoncus quam, et placerat dui arcu ac erat. Fusce sollicitudin tristique massa ut
imperdiet.
\_impe dief

Set Key Drivers / Projects / Must Win Battles

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Quisque posuere sapien eu massa molestie

Quisque facilisis in enim ut elementum. Integer pulvinar, quam nec laoreet pellentesque, felis ex rhoncus quam, et placerat dui arcu ac
erat. Fusce sollicitudin tristique massa ut imperdiet.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit

Eelis ex rhoncus quam, et placerat dui arcu ac erat. Fusce sollicitudin tristique massa ut imperdiet.




Henkiloston seka johtamisen
asiantuntijapalvelut ja vaimentaminen

Tarvittaessa tuemme asiakkaitamme
henkiloston voimavarojen, johtamisen ja
johdajuuden valmennuksilla, seka
strategiamuotoilun ja likkeenjohdon alueilla.

Olemme luoneet Harri Gustafsbergin yli
Miljoonan valmennuskohtaamisen
kokemuksella yrityksille suunnatun
valmennusmallin, joka sopii niin pienille
tiimeille tai isommille valmennusryhmillekin.

\kﬁsitella kriiseja.

YKSILON VOIMAVARAT
TOIMINTAKYKY

Maailman tilanne sekd elama haastavat
mielenkiintoisella tavalla. Tarvitaan erilc
tdhan hetkeen toimivia keinoja, jotta voilf
vastata ndihin haasteisiin.

Harri Gustafsbergin uusi URSUS B2B-
valmennuskokonaisuus tarjoaa

organisaatioiden yksiloille tyckaluja ja af
lisGédmddan arjen voimavaroja, kun halua

+ KehittGd mielen voimavaroja

* Vaikuttaa stressin tuntemuksiin

* Kaipaat keinoja hallita huolia ja pelkc

» Toivot parempaa suorituskykya kotiinj
t6ihin

« Etsit keinoja vahvistua haasteista ja

\_

YHTEISTYOTAIDOT JA
TIIMITYO

Organisaatiot, jotka oppivat nopeasti jajf
ketterdsti, parjaavat parhaiten muuttuv
maailman vauhdissa.

Valmennustemme avulla osallistujat saal
paremmat valmiudet tiimien resilienssin
parantamiseen ja vaikuttamistaitoihin. (
erikoistuneet painetta ja stressielement
kasitteleviin ratkaisukeskeisiin koulutuk
kun haluatte

* Vastata uusiin haasteisiin

* Ldpiviedd muutosta

* Rutiineja jatkuvaan parantamiseen

* Parantaa kommunikointia, tiimidynar
ja yhteistyotaitoja

* Parantaa suorituskykyd

JOHTAMINEN, JOHTAJUUS
JA ESIMIESTAIDOT

Johtamisella synnytetddn muutosvoimaa. Se
on tavoitteellisen toiminnan mddratietoista
edistamistd, vallan ja vastuun tunnistamista
niin, ettd ihmiset padsevdt kasvamaan,
kukoistamaan ja mestaroimaan omaa tydtadn

Seka tyon organisoimisella ja johtamisella, ett
ihmisten johtamisella on keskeinen vaikutus
tyontekijoiden kokemukseen ja
henkilostotuottavuuteen. Johtajalla on tarkeda
rooli vaikuttamisen ja muutosvoiman
moottorina, ja juurikin tastd syysta johtajuus
punnitaan paineessa.

Uusi Johtaminen, Johtajuus ja Esimiestaidot

valmennuskokonaisuus saatavilla
Qnisoatioille.

Yksiléon voimavarat
-valmennusalue

Yhteistyétaidot ja tiimityd
-valmennusalue

Johtamisen ja johtajuuden
valmennusalue



Muodostamme mittariston (johtamisen tilannekuva) henkilostokyselyn ja Pro-Insightin jarjiestelmaan
rakennetun tulosanalyysikyvykkyyden avulla. Tuloksien analysoinnissa hyédynnetadan yili 1000:sta
yrityksesta tehtyda tutkimusdataaq, josta koostuu lagja ja toimialakohtainen vertailudata-aineistomme.

JOHTAMINEN

Tavoitteiden
selkeys

Tyon organisointi

Sisdisen viestinndn
sujuvuus

JOHTAJUUS

Luottamus johtoon

Avoin keskustelu &
kuuntelu

Esihenkildiden tuki

KULTTUURI

Motivoiva
tydympdristd

Kollegoiden tuki

Tyon ja
asiakaspalvelun
koettu laatu

HENKILOSTO
TUOTTAVUUS

Motivaatio &
Sitoutuminen

Kompetenssi &
ltsensad johtaminen

Koettu terveys &
haitallinen stressi

TULEVAISUUS

Tyéeldman
optimismi

Tulevaisuuden
taidot

Johdon tuki
taitojen
kehittGmiseen




FREE TRIAL -kokeilu

Free Trial -mallissa asiakkaalle tuotetaan
ensimmainen tilannekuvaq, eli digitaalinen
mittaristo veloituksetta.

Free Trial kadyntiin yhdella palaverilla:

1) Valitaan kohdeyksikko/-t

2) Raataloity henkilostoviesti ja kyselylinkki

3) Valitaan aloituspdiva ja lopputulosten purku

L
o* "

Jatkuvan paivelun
vuosisopimus



Kayttoonottoprosessi

KICKOFF

Management

O.--------.--..-.--.--.--.-----------------------------.--.-------.--O.--.--------------------------.--.--.-------------------------------O-------------------> TUOTANTO

ASIAKKUUDEN LUOMINEN JA AVAIMET

KICKOFF PALAVERI KATEEN VIESTIEN MUOTOILU HENKILOSTOVIESTIN LAHETYS
ORGANISAATIORAKENTEEN JA L i -
ASIAKKAAN OMIEN JOHTAMISEN HENK'LOSTO\QS\S/EE'S‘QHETTAM'NEN
PAINOPISTEIDEN ESINTUOMINEN 1. VIESTINTA (JOHTOTASO)
HENKILOSTOVIESTINNAN TARPEET 2. VIESTINTA (HENKILOSTOTASO)

PAINOTETAAN VIIKOTTAISEN
TUOTANTOAIKATAULU MUISTUTUSVIESTIN TARKEYDESTA.

4 \
1058 Y 14 c ?-\

4. Esimiestyd
PILOTOIMME UUDENLAISTA
TYONTEKIJAKOKEMUKSEN ‘nnla RREINSIGH T
JOHTAMISEN TYOKALUA 3
Hei,
Kokeilemme rohkeasti uutta
tydntekijakokemuksen ::Yﬂamlscn '
i ksi. Alla viesti kaikill
i A it L — O
kokeilemme rohkeasti uusia tydkaluja

yontekijdkokemuksen johtamisen tueksi.
fennia ( mme Proinsight -nimisté palvelua, jonka
olemme entisté ajankohtaisemmin

la esimerkiksi henkiléston kuormituksesta,

Pt g s 3 ikan kulttuurista ja johtamistyosta. ‘
i s o ron
e e | varten kumppanimme toteuttaa anonyymin T
ST kyselyn muutaman kuukauden vélein.
_____ slyyn vastataan helposti omalla puhelimella
ietokoneella muutamassa minuutissa. Linkki
Vat, ensimmadiseen kyselykertaan alla:
HR-johtajanne Maija Meikatainen
LINKKI KYSELYYN, PAINA TASTA!

Mobiilipohjainen Valmiiksi raataioity
kysely henkiléstoviesti



Pro-Insight yrityksend




Proinsight Core-tiimi (eng)

Ossi Aura, PhD,
Partner

Ph.D. Ossi Aura is an expert who has studied personnel productivity and

leadership for over 20 years, with extensive experience in research, analysis,
and consulting on organisation’s leadership, management and productivity.

Tormmi Sipil@, Bachelor Of Engineering (Industrial
nmanagement and engineering), CEO

Tommi has over 10 years of experience in digital business, service and
strategy design, and data analytics solutions.

He worked, for example, eight years as a partner at Houston Inc. Consulting
that served some of Finland's most famous companies, such as
Konecranes, Kone, Sanoma Group, Teliq, Elisq, Veikkaus, and KPMG, in
designing and developing digital solutions.

Harri Gustafsberg, PhD,
Partner

Harri's experiential background is rock solid. Harri worked for over 20 years at
the Police Rapid Response Unit ‘Karhu', where he served as a trainer and
operational leader for the last 10 years. He left the unit in August 2014.

Harri is a philosophy doctor (Ph.D.) and a master of security management
(HTM) who does coaching and research on mental performance. In addition,
Harri is a non-fiction author and an award-winning corporate speaker.

Eino Tuominen, CTO

Eino Tuominen, the CTO of Proinsight Finland, has worked for over
15 years as an application developer and business manager.
Before joining Proinsight Finland, he worked for a period of time as
a partner and co-owner of a Finnish digital solutions consulting
firm as a full-stack coder, and later as the CEO of Fitfarm Oy,
Finland's most well-known online coaching company.



Mika Proinsightista tekee erilaisen?

‘Johtamisen tyokalu, eiirrallinen kysely”

Oma tutkimusaineisto

Laaja suomalainen tutkimus- ja analyysidatamme
sis@ltda vankan tiedon siitd, minkdlainen johtaminen
ja johtamisty6 vaikuttaa kannattavuuteen.

Jatkuvuus

Jatkuvan palvelun johtamistyokaluy, eiirrallinen
henkiléstétutkimus.

Toimenpidekeskeisyys

Tarjoamme mittaamisen ja datan lisaksi
kyvykkyydet parempaan ja aktiivisempaan
johtamistydhon.

Hinta

Vuoden kaytto reilusti edullisempaaq, kuin yhden
perinteisen henkiléstétutkimuksen ostaminen.




A few of our customers

CONSOLIS




